
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة الاستثمار 
 

  



 

 

 

 تمهيد

 : الأولىالمادة 

اســتثمارية مــن شأنها تعزيـز استدامتها المالية، بما يضمن   مشاريعيمكن للجمعية الدخول في 
وفـي  ، والتنـوع والجـودة المطلوبة  وأسـرهم بالعـددتقديـم خدماتهـا لمسـتفيديها  قدرتها على

غير  فـي تحقيـق رؤيـة المملكـة السـاعية لتعزيـز دور القطـاع  مسـاهمة مـن الجمعيـة ذلـك
 المحلي. مساهمته في الناتج والاجتماعية وزيادة  الاقتصاديةفـي التنميـة  الربحي

 المادة الثانية: 

وبمخاطـرة ا جيـدا التـي تحقـق لهـا عائـد   الاستثماريةالجمعيـة مرنـة فـي اختيـار المشـاريع 
بملكيـة كاملـة   وغيرهـم،فـي مشـاريع تقـدم منتجـات للمسـتفيدين الاستثمار فيمكـن لهـا  أقـل،

 . للمشـروع أو جـزء منـه

 ومـن المبـادراتالتـي توُقـف عليهـا  ومـن الأصولمسـتفيدة مـن السـيولة الفائضـة لديهـا 
 قة. لاوالخاصـة ذات الع والبرامـج الحكوميـة

 الصلاحيات 

 المادة الثالثة: 

حية، وذلك على  لايجب أن تتم الموافقة على تبني وتنفيذ مشروع استثماري من أصحاب الص

 التالي: النحو 

 المقترحة.  الاستثمارومعايير ونموذج   مجالاتتعتمد الجمعية العمومية   ▪

 من الجمعية العمومية.  ويتم إقرارها  الاستثمار،استراتيجية  الإدارةيعد مجلس  ▪
علـى دراسـات جـدوى/ خطـط   بنـاء للاستثمار يعـد الجهـاز التنفيـذي الخطـة السـنوية  ▪

 . الإدارةمـن مجلـس ، ويتم إقرارها أعمال

والخطة   الاستراتيجية ومتابعتها حسب  الاستثماريةيقوم الجهاز التنفيذي بتنفيذ المشاريع  ▪

 . السنوية

هــذه  ويجـب في الحاجة،حسب  والخطة السنوية الاستثماريمكــن تعديــل اســتراتيجية  ▪

 حية. صلاالموافقات من أصحاب ال  الحالــة أخــذ

 

 



 

 

 

 

 حيات لاالص
 المادة الثالثة: 

 . بالاستثمارالمتعلقة  صلاحياتهتفويض لجنة بالقيام ببعض من  الإدارةيمكن لمجلس  ▪

بعد موافقة مجلس    إلايجوز إلغاء أو تعليق أي مشروع استثماري تم البدء بتنفيذه  لا ▪

 .الإدارة

فأكثــر تعييــن   51حصة % افيهـ الجمعيةالتي تمتلـك  الاستثماريةيتـم فــي المشاريع  ▪

الإداري مـن الهيـكل   الأولفـي المسـتوى  وطاقمـه الإداري الاستثماري مديـر المشـروع

حيـة  لاالمشـروع ص وتعُطـى مديـر يفوضـه،أو مـن الإدارة قبـل مجلـس  )إعفاؤهـم( من  أو 

سـنوات  3لمدة ال تقـل عـن  بعـد عملـه مديـرا للمشـروع الإداري وإعفـاء الطاقـماختيـار 

والأنظمة   خطـة المشـروع المعتـدة الاختيار والإعفاء وفـقعلـى أن يتـم  وإثبـات جدارتـه،

 . المرعية
 عوامل النجاح 

 المادة الرابعة: 

العلميـة والممارسـات الناجحـة فـي كافـة   الأسسيجـب بعـد التـوكل علـى اللـه اتبـاع 

 يلي:ومـن ذلك ما الاستثمارية مراحـل المشـاريع 

 قة.لاالع والتعليمات والتوجيهات ذات الأنظمةاتباع  ▪

ونمـاذج  دراسـات الجـدوى  خلالمـن  الاختيارسـواء فـي  للمشـاريع،التخطيـط الجيـد  ▪

 المناسـبة.  ونماذج التشـغيلخطـط    خلالمـن  أو فـي التنفيـذ الأعمال

لجنـة   ويمكـن تأسـيس القـرارات،فـي اتخـاذ  والاستعانة بهـماستشـارة المتخصصيـن   ▪

 استثماري.   استشـارية لكل مشـروع

 المناسب لكل مشروع.  الإداري. اختيار الطاقم  ▪

وينبغــي  محتملــة،لمشــاريع اســتثمارية   الأفكارالعمل علــى توليــد أكبــر عــدد مــن  ▪

للتعـرف علـى   الإعاقة وأسـرهم والمتخصصيـن فـي الإعاقةذوي بالأشخاص   الاستعانة

اتخـاذ مـا تـراه لتطويـر   ويمكـن للجمعيـة الإعاقة،الفـرص التـي تلبـي رغبـات ذوي 

 بجهـات استشـارية.  كالاستعانةإلـى مشـاريع اسـتثمارية  الابتدائية الأفكار
 

 

 



 

 

 

 

اســتمراريته   والمحافظــة علــى  للمشروع، وعالمة تجاريــةالعمل علــى بنــاء اســم   ▪

 ه. ي ـذي يعمل ف لالقطاع ا في وتعزيـز مكانتـه

التســويق  ومــن ذلــكالمختلفــة  الإدارة مجالاتمــن تقنيــة المعلومــات في  الاستفادة ▪

الرقمنـة عنصـر رئيـس فـي نمـوذج تشـغيل المشـروع   الإلكتروني، لتكـون

 . لاقات الإنسانيةمع أهميـة المحافظـة علـى الع  الاستثماري،

 تزاماتلالا

 المادة الخامسة: 

الشـراكة المبنيـة علـى الفهـم المشـترك والثقـة المتبادلـة بيـن إدارة الجمعيـة وإدارة 

 عامـل أسـاس فـي تحقيـق نتائـج إيجابيـة لصالـح الطرفيـن هـي الاستثماريالمشـروع 

 العلاقة:وفيمـا يلـي بعـض الضوابـط المنظمـة لهـذه 

فلـن يكـون لـه تفضيـل فـي   مسـتقل،كمركـز ربحي   الاستثمارييعمـل المشـروع  ▪

وسـتكون   المشـروع، يكـون للجمعيـة تفضيـل فـي مبيعـات ولـن مشـتريات الجمعيـة  

 .والمنافسـة التبادليـة بينهمـا قائمـة علـى آليـة السـوق العلاقـة

  خلالمـن  المســتطاع، قــدر  الاستثماريتقــوم الجمعيــة بتقديــم الدعــم للمشــروع  ▪

 تقديــم المشــورة وإمكانيــة التمويــل. 

وعــدم   معاملاتها،بالجمعيــة فــي  الإضراربعــدم  الاستثماريتلتــزم إدارة المشــروع  ▪

 موافقــة إدارة الجمعيــة.   والاعلام بـدونالجمعيــة فــي التســويق   اســم اســتخدام

 بدون موافقة الجمعية.  بالاقتراض الاستثماريللمشروع  حلا يسم  ▪

 الأداءبرفــع تقاريــر دوريــة عــن مســتوى  الاستثماريتلتــزم إدارة المشــروع  ▪

  الاستراتيجيةخططهـا  وعـرض مقتـرح لإدارة الجمعيـة،الطلــب  وتقاريــر حســب

 مـع إدارة المشـروع. واقرارها بالتنسـيق  إدارة الجمعيـة لتطويرهـا  والتشـغيلية علـى

 ومعتمـد مـن    شاملاا ا مالي  ر  الجمعيـة تقريـ لإدارةتلتـزم إدارة المشـروع بـأن ترفـع  ▪

شـهور مـن   لاثةث   خلالعلـى أن يتـم رفـع التقريـر  الجمعيـة،  مراجـع محاسـبي تعينـه

 نهايـة السـنة الماليـة. 

 

 

 



 

 

 

 أحكام عامة

 المادة السادسة: 

يجــب علــى الجمعيــة قبــل الدخــول فــي مشــاريع اســتثمارية التأكــد مــن توفــر  ▪

توقـف   وضمـان عـدم  مواعيدهـا، اتجـاه الغيـر فـي الســيولة الكافيــة لســداد التزاماتهــا

المقيـدة بأنشـطة  الأموال المـال المسـتثمر مـن  والا يكـون السـيولة، لعجـز  الأنشطة

 .الاستثمارنطـاق  ومشـاريع وبرامـج خـارج

  وفـي حالـة للجمعيـة،فـي الجمعيـة مـن الميزانيـة التشـغيلية  الاستثمارتغُطـى خسـائر  ▪

حـل لتغطيتـه  يرُ فـي الميزانيـة التشـغيلية فيحمـل كعجـز و يكفـي  وجـود فائـضعـدم 

فـي تمويـل   الاستمرار إدارة الجمعيـة تقريـر فتـرة وعلى مجلـس المقبلـة، الأعوامفـي 

 مشـروع متعثـر. 

  الاستثمارية،تسُــتخدم عوائــد اســتثمارات الجمعيــة فــي التوســع فــي المشــاريع  ▪

مــع  والأنشطة والمصروفــات الإدارية،البرامــج  إلــى تغطيــة نفقــات بالإضافة

 مراعــاة الفتــاوى الشــرعية بهــذا الخصــوص.

  وتصنيفهـا والتعامـل معهـا  الاستثماريةينبغـي رصـد المخاطـر المحتملـة فـي المشـاريع  ▪

وينبغـي عقـد اجتماعـات دوريـة بيـن مسـؤولي المشـروع    منهـا، ومحاولـة الحـد

 . والتشـاور فـي الجمعيـة للتنسـيق الاستثمار ومسـؤولي إدارة الاستثماري

 

 

 )تمت الموافقة على هذه السياسة بموجب محضر اجتماع مجلس الإدارة

 م(1/2025/ 27هـ الموافق 27/7/1446( تاريخ 17رقم )

 

 

 


